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1. Bevezetés

Az 1993. évi kozoktatasrol szolo LXXIX. torvény uj feladatokat rott a kozoktatdsi
intézmények fenntartdira. Ennek értelmében a fenntartonak mindségiranyitdsi programot
szlikséges készitenie és megkiildenie az altala fenntartott intézményeknek.

Az onkormanyzati mindségiranyitasi program elkészitését a kozoktatasi torvény 85.§ (7)
bekezdése kotelezd feladatul irja eld valamennyi onkormanyzat szadmara. Az dnkormanyzati
mindségiranyitasi program elkészitésének az a célja, hogy a helyi tarsadalom kozoktatdssal
kapcsolatos elvarasait, elégedettségét figyelembe vevd helyzetelemzés alapjan meghatarozza
a kozoktatassal kapcsolatos varosi jovoképet, mindségpolitikat, a kézéptavu fejlesztési célokat,
azaz lényegében stratégiai tervként segitse a szentldrinci kistérség kozoktatasi
feladatellatasat. A dokumentum meghatarozza a kozos fenntartast intézmények feladatait,
ezzel megteremti a kapcsolatot a kistérségi fenntartoi €s az intézményi szintli oktatastervezés
kozott.

A mindségiranyitasi program célrendszere kapcsolodik a periodikusan kotelezéen
feliilvizsgalando kézoktatasi  fejlesztési  tervhez, az intézményhalézat miukodtetésével
kapcsolatos operativ ¢és stratégiai feladatokat. Ennek alapjan a mindségiranyitasi programban
foglalt célok, az intézkedési tervvel kiegésziilve egyiittesen tartalmazzdk azokat a helyi
tarsadalom igényeire alapozott fenntartoi elvarasokat, amelyeket az intézmények nevelési,
pedagdgiai programjaik, valamint sajat mindségiranyitdsi programjaik elkészitésekor
figyelembe kell, hogy vegyenek. Ily modon teljessé¢ valik a kistérségi oktatastervezés
rendszere, amely az Onkormanyzati mindségiranyitadsi programbdl, az esélyegyenldségi
intézkedési tervbol, a kozoktatas-fejlesztési tervbol és az intézmények stratégiai tervébdl, a
nevelési, pedagogiai programbol és az intézményi mindségiranyitasi programbol all. Ez a
tervezési rendszer lehetdvé teszi az intézményi €és az onkormdnyzati szinten meghatarozott
célok és feladatok értékelheté mddon torténd megvaldsitasat.

A kozoktatasi torvény 102. § (2) d) pontja alapjan a fenntartdé a mindségiranyitasi
programjaban foglaltak szerinti mindségfejlesztési rendszert miikodtet, és rendszeresen
ellendrzi intézményei miikodésének eredményességét, hatékonysagat. Az Onkormanyzati
mindségiranyitasi programnak ezért szerves része a fenntartoi ellendrzési, értékelési rendszer,
amelynek céljai, teriiletei, adatbazisa, négy éves ellenérzési, mérési, értékelési programja
megfeleld6 moédon kontrollalja a mindségiranyitdsi programban meghatarozott célok és
feladatok teljesitését, végsd soron a helyi kozoktatasi feladatellatds mindségét. A program
kiemelten fontos eleme a helyi irdnyitas dgazati és dgazatkézi kapcsolatrendszerének
meghatarozasa, amely magaban foglalja az egyes partnerekkel valé egyiittmiikodés teriileteit,
a kapcsolattartds formait ¢és modszereit, ezaltal biztositva a helyi feladatellatashoz
nélkiilozhetetleniil sziikséges egyiittmiikddést, a kiilonbozd résztvevok tevékenységének
Osszehangolasat.

A kozoktatdsi intézmények ezen mindségirdnyitasi programmal dsszhangban vizsgaljak feliil
nevelési, pedagdgiai programjukat és készitik el intézményi Mindségiranyitasi Programjukat,
majd ezt megkiildik a fenntartonak.
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2. Fenntartoi elvarasok meghatarozasa

2.1. A helyi kozoktatas fobb kornyezeti jellemzoi

A szentldrinci kistérség husz telepiilési onkorméanyzatinak egybehangzo akarataval 2004.
majusban megalakult a jogi személyiséggel rendelkezd Szentldrinci Kistérség Tobbeélu
Onkormanyzati Tarsulds. A kistérség nagysagat, népességét, az 6t alkoto telepiilések szamat
tekintve is a legkisebbek kozé sorolhatd az orszag kistérségei koziil. A kistérség egyetlen
varosa Szentldrinc. Lélekszdma kisvarosi telepiiléskategoriaba tartozik, Baranya megyei
varosainak lélekszam rangsoraban kozépen helyezkedik el.

A kistérség telepiiléseinek népességszerinti Osszetétele hasonlit a Baranya megyére kiilonosen
jellemzd szétaprozott telepiiléshalozatra. Tizenkét kozség az aprd (Kacsota, Boda, Zok,
Cserdi, Sumony) és torpefalvas (Csonkamindszent, Gydngyfa, Dinnyeberki, Pécsbagota,
Velény, Szentkatalin, Okorvolgy) kategéridba tarozik. Kisfalvak (500 — 999 f6) kozé
sorolodik Helesfa, Szabadszentkirdly, Gerde, Hetvehely, mig kis-kozépfalvak (1000 — 1999

crer

A kistérség sajatos helyzetét, fejlodési lehetdségeit a megyén beliili elhelyezkedése is
meghatarozza. A Szentldrinci kistérség hataros a régi6 és a megye legfejlettebb (pécsi), illetve
legfejletlenebb (sellyei) kistérségével. A Pécshez kozeli fekvés bizonyos tekintetben, példaul
munkaerdpiaci szempontbdl pozitiv hatassal lehet a kistérségre. Pécs, mint régios ndvekedési
polus hosszabb tavon fejlesztéleg hathat kdrnyezetére, ugyanakkor bizonyos periodusokban
er6forras elszivo hatasok felerdsodése is megfigyelhetd.

Szentlérinc Varosi Onkormanyzata altal megfogalmazott cél a racionélisan és hatékonyan
szervezett, mindenki szamara hozzaférhetd, esélyegyenldséget biztositd, szakmai tartalmaban
a kompetenciak fejlesztésére alapozott tobbeélu varosi kdzoktatasi intézmény létrehozéasa volt
sajat hataskorében végrehajtott intézményeinek 6sszevondsa sordn 2007-ben. A Kkistérség
intézményei 2008-ban tarsultak a hetvehelyi intézmény kivételével a kistérség székhelyén
miikddo intézményhez.

A kistérség elhelyezkedésébodl, kozlekedési és uthaldzati adottsdgaibol addddan a helyi
lakossag sziikségletét kell kielégiteni a kozoktatas teriiletén. A helyi igények olyan
szolgéaltatasok jelenlétét teszi sziikségessé, amelyek kozds jellemzdje az kiegyenstlyozodo és
novekvo szinvonal, illetve ennek megteremtése és fejlesztése. A varos a tehetséggondozasi
kozpont szerepét lathatja el. A kistérségi intézményrendszer figyelmet fordit a sajatos nevelési
igényl tanulok nevelésére, oktatasara, biztositja ennek szakmai hatterét. E feladat ellatasahoz
sziikséges tudas a helyi kdzoktatasi rendszer egészét gazdagitja.

A kornyezeti valtozasok — demografiai, szocialis, gazdasagi — a kozoktatastol is nagyfoka
rugalmassagot, alkalmazkodast igényelnek. A szentldrinci kistérségi kozoktatdsi rendszer a
fejlesztése a szolgaltatast igénybevevok szamdra kiemelkedd jelentdséggel bir. A fejlesztés
kulcseleme a koOrnyezeti sajatossagokat figyelembe vevd, azokhoz illeszkedd korszerti
értékelési rendszer miikddtetése.

Lényeges elem a szakszerl, hatékony €s eredményes miikodés. A fenntartd tisztdban van
azzal a felelosségével, hogy torvényi eldirdsok figyelembevételével miképp, egyezteti,
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koordinalja sajat mindségiranyitasi feladatait az intézményekkel, a kozoktatashoz kapcsolodo
szakemberekkel, a partnerekkel, mas agazatokkal. Fontos célja e dokumentumnak, hogy a
mindség valdoban az egyik legfontosabb érték legyen, elsdsorban a gyermekek, tovabba a
szllok, pedagogusok, kozoktatasi intézmények és mas partnerek elégedettsége érdekében. A
létrejovd  kistérségi intézményhaldzat szakszerli, gazdasdgos ¢és hatékony miikddésének
folyamatos nyomon kovetése, ellendrzése, értékelése sziikséges ahhoz, hogy a kialakitott
rendszer, a valtozo viszonyok és kortiilmények kozatt is jol mitkodjon.

2.2. Afenntartd szamara elérhet6 eredmények

e Az Onkormanyzati mindségiranyitasi rendszer kiépiilésével lehetové valik a nevelési,
illetve pedagdgiai programokban megfogalmazott célok megvalosulasanak értékelése,
ezaltal az intézményekben folyd munka atlathatobbd valik szaméra. Rendszeresen
lehet értékelni az intézményekben foly6 szakmai munka eredményességét.

e A kozoktatdsi intézmények a pedagdgiai a mérésekkel, értékelésekkel
Osszehasonlithatobba valnak.

e Az intézmények szolgaltatasait igénybevevok rendszeres tdjékoztatdst kaphatnak a
helyi kdzoktatas aktualis allapotarol adatairdl.

e A rendszeres és folyamatos igényfelmérések kovetkeztében az intézményhasznaloi
igények jobban érvényesiilnek a kinalat késobbi bovitése soran.

e FEvek soran kialakulhat, meghatirozhatova (sztenderdizalhatovd) valhat az
intézményrendszeren belill az intézményi mindségbiztositasi tevékenység fenntartoi
egyezségen alapul6 és 6sszehasonlithatd minimalisan elvart szintje.

e A fenntartoi stratégiai, tervezési feladatokat megalapozottabb, tényeket és a partneri
igényeket is figyelembe vevo adatok tdmaszthatjak ala.

e Késdbbiekben meghatarozova valhatnak az egyértelmii és az elvart fenntartoi
elvarasok, majd ezek a késdbbiekben magasabbak lesznek.

2.3. Azintézmények szamara lehetséges eredmények

e Az intézmények szakmai autonomidjanak figyelembevételével elfogadott egységes
alapon ¢épiil ki és épiil tovabb a mindségiranyitasi, mindségellendrzési €és értékelési
rendszer.

e A fenntartdoi dontések az intézmények altal is ismert adatokra és informacidkra
alapozva, a lehetdségekhez mérten idOben jol eldkészitve, illetve az érintettek
megfeleld bevondsaval torténnek.

e Az intézményi mindségiranyitasi tevékenység illeszkedik a  fenntartoi
mindségiranyitasi rendszerhez.
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e A kiilonbdz6 intézményegységek kozotti szakmai kommunikacié Gjabb, mas szereplok

bevonasaval 1étrejovo intézményesiilt format kap, ezaltal a kiillonboz6 szintek

harmonikusabban illeszkedhetnek egymashoz, ezaltal ndvekszik a pedagodgiai munka
hatékonysaga.



Szentlérinci Kistérség OMIP

3. Minéségpolitika

A Szentldrinci Tobbeéli Kistérségi Onkorményzati Térsulas torvényes, hatékony és
eredményes mikodésének alapja a kozoktatdsban a mindség. A tarsulast alkoto
onkormanyzatok felel0sek az oktatasi funkcid teljesiilésért, a szinvonalas kdzoktatasi kinalat
fenntartasaért ¢s fejlesztésért. Tevékenységei biztositjak, hogy a kistérség oktatasi
szolgaltatasai egyre igényesebb modon feleljenek meg az itt €16 polgarok elvarasainak.

A kistérség kozoktatasi intézményei kiemelkedden fontos feladatot latnak el és a varos, illetve
a kozségek fejlesztése szempontjabol nagy feleldsséget vallalnak a mindségi munka irdnti
igény kialakitadsaban. Az iskoldkban egyidejlileg kell biztositani a tehetséggondozast és az
esélyegyenldséget, a hatranyos helyzetii tanuldk felzarkoztatdsat €s a nemzetiségi, etnikai
sokszinliséget. A didkok biztos alapkészségek birtokaban korszerli, hasznalhato, alkalmazhato
tudasra tegyenek szert, és legyenek képesek boldogulni a sziikebb ¢s tagabb kornyezetiikben.
Minden tanuld rendelkezzen a munkaba 1épéshez sziikséges képességekkel ¢és
kompetenciakkal.

Az 6vodai és iskolai szakemberek intenziv és sokoldali tovabbképzése alapvetd fenntartoi
érdek.

A fenntartdé a partnerek igényeinek kielégitése érdekében biztositja az iskolak kozotti
szinvonalkiilonbség csokkentését.

A kistérségi tarsulas arra torekszik, hogy a fenntart6 ¢és az intézmények kozotti
egyuttmiikodés hatékony legyen. Ennek érdekében fejleszteni kivanja az informatikai
ellatottsagot és a hasznalat kiterjesztését is elvarja.

A varosi és minden mikro-térségi tulajdonos fontosnak tartja intézményeink allapotanak
folyamatos javitdsat. A célok elérését biztonsagos, jol felszerelt intézmények tudjak
biztositani. Az fenntartd a gazdasagi, szakmai ¢és torvényes milkddést folyamatosan
figyelemmel kiséri, méri és értékeli a helyi kozoktatas eredményességét és hatékonysagat, az
informaciok alapjan megtervezi és végrehajtja a sziikséges valtoztatdsokat. Az intézmények
szamara fontos feladat, hogy a sokszinii nevelési és pedagodgiai program megoOrzése mellett
egyre hatékonyabb legyen a feladatellatas.

Az intézmények vezetése €és a munkatarsak tobbsége elkotelezett az irant, hogy Szentldrinci
Toébbceélu Kistérségi Onkormanyzati Tarsulds minéségpolitikai nyilatkozataval dsszhangban
hatdrozzak meg sajat mindségiranyitasi rendszeriiket, és ennek mikddtetését eszkozként
hasznaljak céljaik eléréséhez.
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4. A kozoktatasi feladatellatas kozéptavu céljai

A meglévd és a Bevezetdben felsorolt stratégiai dokumentumokban megfogalmazottakra
tamaszkodva ¢és figyelembe véve a mindségpolitikai nyilatkozatban foglaltakat a varos
kozoktatasi rendszerének egészére vonatkozo elvarasainkat az alabbi kozéptava célok
kitlizésével fogalmazzuk meg:

4.1. Kiemelt célok (a kistérség kozoktatasi rendszere szamara
megfogalmazott célok)

A kozoktatasi intézményrendszer rugalmasan alkalmazkodik a folyamatos
valtozasokhoz, korszeri ¢és a sokszinliség megtartdsa mellett erdsodik a
kultarakozvetitd szerepe és a neveldmunka eredményessége; biztositja a tanuldk
szamara az esélyegyenldséget.

A kistérség olyan intézményrendszert tart fenn, amely egyenletesen képes biztositani
minden tanuld (sajatos nevelési igényli tanuldk €s hatranyos helyzetii tanuldk is)
személyiségének és kulcskompetencidinak a fejlesztését.

A kozoktatdsi szolgaltatdsra a mindségelvil, partnerkdozponti miikodés a jellemzod,
amelynek alapja az intézmények mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszere.

Mindségcélok (a nevelo-oktato munka eredményes és hatékony megvalositasat tamogato

celok)
1.

2.
3.

A neveld-oktaté munka megfeleld ergondmiai és esztétikai feltételek kozott zajlik.
Megfeleld allagu (felujitott és karbantartott) intézményekben folyik az oktatas.

A Nemzeti Alaptantervben meghatarozott, az intézményrendszer egészére kihato
részletes kovetelmények teljesitése sordn biztositottak a feltételei a tanulok
harmonikus személyiségfejlesztésének.

Az 6vodédk és az altalanos iskoldk egyiittmiikodnek az 6vodabol iskoldba torténd
atmenet zOkkendmentessé tétele érdekében.

Optimalis az egylittm{ikdodés az dgazaton beliili és kiviili partnerekkel.

Hatékony az informdcioaramlds a fenntartd és az intézmények, illetve az egyes
intézmények kozott.

Az informatika nem csak iskolai tantargy, hanem az informacioszerzés eszkoze.
A kistérség nevelési-oktatasi intézményei akadalymentesek.

A szaktanacsad6i szolgaltatds elérhetd az intézmények szdmdra szakmai
tevékenységiik, a pedagodgusok kompetenciajanak fejlesztése érdekében.
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5. Az intézményi feladatok meghatirozasa a fenntartoi
elvarasok alapjan

5.1. Intézmények feladat meghatarozasa

A Szentlérinci Kistérség Tobbeél Onkorményzati Tarsulds 4ltal fenntartott kdzoktatdsi
intézményrendszer feladatainak meghatarozdsa a helyzetelemzés, a mindségpolitika, a
kitlizott kozéptavu célok alapjan, az érvényes kozoktatas-fejlesztési terv figyelembevételével
keriilt meghatdrozasra. A feladatokat az intézményrendszer egészére, majd az egyes
intézményfokozatokhoz tartdz6 intézménytipusokra jeloltiik ki.

5.2. Valamennyi Kistérségi fenntartasa kézoktatasi intézmény
feladata

1. Minden tagintézmény, intézményegység miikddésében a jogszerliség, a szakszerliség
¢s a torvényesség érvényesiiljon.

2. Az onértékelésen alapuld mindségfejlesztési rendszer kialakitdsa ¢és mukodtetése,
valamint a partneri elvarasok, az elégedettség mérése és értékelése. Szerepeljen az
ovodak, az iskolak és a kollégium céljai kozott a partneri elégedettség novelése.

3. Az intézmények vezetése minden lehetdséget keressen meg a helyi tarsadalom
tajékoztatasara, tegye k6zz¢ a neveld-oktaté munka teriiletén elért eredményeit.

4. Minden intézmény tekintse kiemelt feladatdnak a (halmozottan) héatranyos helyzetii
gyermekek felzarkoztatasat, ehhez felzarkoztatdé program kidolgozasat vagy
adaptalasat és mikodtetését.

5. Az intézmények — lehetdségeik és sajatossagaik figyelembevételével — integralt
neveléssel és oktatdssal biztositsdk a sajatos nevelési igényl €s a tobbiekkel egyiitt
foglalkoztathato gyermekek és tanuldk ellatasat.

6. Az intézmények miikddési feltételeik javitasa és tevékenységiik fejlesztése érdekében
kisérjék figyelemmel és hasznaljak ki a kindlkozd pélyazati lehetdségeket, ehhez
hatékony palyazatfigyeld rendszert alakitsanak ki és iizemeltessenek.

7. Az o6vodak, iskoldk és kollégium haritsdk el a mozgéassériilt gyermekek szabad
mozgasat korladtozd akadalyokat, alakitsanak ki feljarokat és egyéb mozgast segitd
létesitményeket.

8. Minden intézmény vezesse be a kompetencialapu nevelést, illetve oktatast.

9. Valamennyi intézmény céljaiban jelenjen meg a tanulasi-szocializacios készségek
fejlesztése, a gyermekekkel vald egyéni és differencialt bandsmod, a kovetd intézmény
fokozatban val6 helytallasra felkészités, a kommunikécios képességek alakitasa.
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5.3. Valamennyi 6voda feladata

1. Minden o6voda az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja irAnymutatisainak
segitségével elkészitett és jovahagyott nevelési program alapjan végezze neveld
munkajat.

2. Valamennyi 6voda biztositsa az 6vodas kori gyermekek — a lakossagi igényeknek
megfeleld — 6vodai nevelését, és forditson kiemelt figyelmet az 5 éves korosztaly
iskolai életmodra vald nevelésére.

3. Minden 6voda legyen alkalmas a 2010-t6] jelentkezd kotelezéen boviild igények
kielégitésére.
4. Minden 6voda biztositsa az integraltan egyiittnevelhetd tanulok nevelését.

5. Segitse eld a gyermekek harmonikus fejlédését az életkori és egyéni sajatossagaik
figyelembevételével. A gyermekeket egyéni iitemben fejlessze, személyiségiik és
gyermeki jogaik tiszteletben tartasdval. Ehhez hasznalja a jaték, a mozgas és az
anyanyelvi nevelés eszkozeit.

6. Vegyen részt az egészségnevelés intézményi szintli megvaldsitasaban. Tlzze ki célul,
¢s valdsitsa meg a gyermekek egészséges €letmodra nevelését, az egészséges ¢letvitel
igényének kialakitasat.

7. A jatékkal, mint alapvetd sziikséglet kielégitésével fejlessze a gyermekek egyéni
képességeit, biztositson valtozatos tapasztalatszerzési lehetdségeket az oOvodasok
szamara, kiillondsen a fejlesztd jatéktevékenységen keresztiil a nevelési programban
foglaltak szerint.

8. Az intézmények adottsagaik és lehetdségeik figyelembevételével vegyenek részt a
sajatos nevelési igényli gyermekek o6vodai nevelésében és az iskolai életmoddra
felkészitésében integralt formaban.

Az egyes 6vodak az altalanos kovetelményeket kiegészitve az alabbi feladatokat 1assék el:

Arany Janos Utcai Ovoda | Biztositsa a német kisebbségi 6vodai

Intézményegység nevelést ¢és a kornyezeti- nevelési
feladatokat.

Liszt Ferenc utcai Ovoda | Biztositsa a német kisebbségi 6vodai

Intézményegység nevelést. Biztositsa a Szentldrinc véros

szamara a bolcsddei ellatast és a
néphagyomanyok  apolasat tekintse
kiemelt feladatanak.

A Bicsérdi Ovodai Tagintézmény Kiemelten foglalkozzon a kdrnyezeti-
nevelési feladatokkal és a

12



Szentlérinci Kistérség OMIP

néphagyomanyok  apolasat tekintse
kiemelt feladatanak.

A Biikkosdi Ovodai Tagintézmény Biztositsa a magyar nyelvii cigany
kisebbségi nevelést €s a kézmiivesség
tevékenységi korét tekintse kiemelt

feladatanak.
A Kiralyegyhazai Ovodai | Biztositsa a magyar nyelvii cigany
Tagintézmény kisebbségi nevelést.

Zsigmond Kiraly Ovodai Tagintézmény | Biztositsa a magyar nyelvii cigany

Szabadszentkiraly kisebbségi nevelést. Kiemelten
foglakozzon a kornyezeti- nevelési
feladatokkal.

5.4. Valamennyi iskola feladata

Vezesse be a kompetenciaalapu oktatést.
Biztositsa az integraltan egylittnevelhetd tanuldk tanitasat.

Biztositsa az altaldnos miiveltséget megalapozé nevelést €s oktatast, amelynek soran a
tanulo elsajatithatja a tarsadalmi beilleszkedés alapvetd normait, és az érdeklddésének,
képességének ¢és tehetségének megfelelden lehetoséget kap kozépiskolai
tovabbtanulasra, illetve palyavalasztasra.

A Nemzeti Alaptanterv alapjan elkészitett és jovahagyott pedagdgiai programja, ezen
beliil helyi tanterve szerint végezze nevel6-oktatd munkajat.

Fejlessze a tanulokban az 6nallo tanuldshoz, ismeretszerzéshez, problémamegoldo
gondolkodashoz sziikséges alapvetd készségeket, képességeket.

A beilleszkedési zavarokkal, tanuldsi nehézségekkel, magatartasi rendellenességgel
kiizd6 gyermekek szdmara minden iskola biztositson fejlesztd, felzarkdztato
foglalkoztatast. A nevel6testiiletek késziiljenek fel a sajatos nevelési igényii tanuldok
szakszer(i nevelésére-oktatasara.

Szentlérine, Ifjusag Uti Intézményegység Biztositsa a német nemzeti, nemzetiségi

kisebbségi nyelvoktatast.

Az érdekl6do tanuldk szamara biztositsa az
alapfokt miivészetoktatast

Szentlérinc, Ifjusag Uti Intézményegység Biztositsa a német nemzeti, nemzetiségi

kisebbségi nyelvoktatast tagozatként

A Bicsérdi Altalanos Iskolai Tagintézmény Kiemelten foglakozzon a  kdrnyezeti-

nevelési feladatokkal az Oko iskolai
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tevékenységrendszeren beliil.

A Biikkosdi Altalanos Iskolai Tagintézmény

Biztositsa a német nemzeti, nemzetiségi
kisebbségi nyelvoktatast és a magyar nyelvii
cigany kisebbségi oktatast.

A Kiralyegyhazai  Altalanos  Iskolai

Tagintézmény

Biztositsa a magyar nyelvii cigany kisebbségi
oktatast.

Zsigmond Altalanos Iskolai Tagintézmény
Szabadszentkiraly

Biztositsa a magyar nyelvii cigany kisebbségi
oktatast.

5.5. AKollégium és Specialis tagozat feladat meghatarozasa

A jovahagyott nevelési programja szerint végezze a tanulok nevelését.

Biztositsa a feltételeket a didkok szamara az iskolai nevel6-oktatdé munka minél
sikeresebb tamogatdsahoz.

A kollégista tanulok kapjanak segitséget iskolai munkéjukhoz a felzarkoztatd és
tehetséggondozod kollégiumi foglalkozdsokon. A szabadidd hasznos eltoltését
szolgaljak a specialis ismereteket ado, készség- és képességfejleszté szakkorok,
érdeklodési korok.

A tanulok fejlodése és segitése érdekében miikddjon egylitt a kollégiumi neveld
tanarok az intézmények pedagdgusaival.

Biztositsa a magyar nyelvii cigany kisebbségi oktatast.

Biztositsa a kistérségben a sajatos nevelési igényl tanulok koziil az integraltan nem
oktathato tanulok ellatasat

Biztositsa a tanulasban akadalyozott és a tanuldsban akadalyozott tanulokkal egytitt
oktathato értelmileg akadalyozott tanulok ellatasat.
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6. A Kistérség kozoktatasi ellenorzési és értékelési rendszere

6.1. Elozmények: Az értékelés helyi rendszerének kialakitasa

A kistérség altal miikodtetett intézményrendszer mérete, a kozoktatdsi feladatellatas
forrasigénye egyarant indokolttd teszik az oktatasi szolgaltatdsok, valamint az intézmény
rendszeres, szisztematikus értékelését. A kozoktatasi intézmények értékelése a fenntartonak
egyben torvényi kotelezettsége is.

A rendszer célja, hogy megbizhatd, tényekre épitd elemzés és értékelés tdmogassa az
Onkormanyzati dontéshozatalt a helyi oktataspolitika formaldsira, az intézményhaldzat
mikodtetésére, a kozoktatasi feladatellatasra vonatkozdan. Ezzel egyidejileg az értékelés
legyen tamogatd, segitd jellegli az intézmények szamadra, tegye lehetévé a tudatos és
folyamatos fejlesztést, az eredményesebb ¢és hatékonyabb munkavégzést.

A Kkistérség tobb nevelési-oktatasi intézménye bekapcsolodott a Comenius 2000 kozoktatasi
mindségfejlesztési folyamatba, és ennek keretében — néhany intézmény pedig Onalldoan —
elvégezte a partnerkdzponti miikddés kiépitését.

Az Onkormanyzati mindségiranyitasi program ¢€pit mind a fenntartdi, mind az intézményi
tapasztalatokra. A rendszer miikodtetésének célja a helyi rendszer mindségének folyamatos
fejlesztése, a miikodés atlathatova tétele, eredményességének és hatékonysaganak novelése,
az intézményi tervezo, értékelo és fejlesztd tevékenység tamogatasa.

6.2. A kozoktatasi ellenOrzési, értékelési rendszer

A kozoktatasi torvény meghatdrozza a fenntartonak az intézményei ellendrzésével,
értékelésével kapcsolatos feladatait. A torvény a fenntartd feladataként hatdrozza meg, hogy
készitse el mindségiranyitasi programjat, és ennek keretében — a torvényi eldirdsokkal
Osszhangban — hatarozza meg:

e az ellenOrzés, értékelés teriileteit,
e alakitsa ki a szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzések rendjét,

e milkddtessen mindségfejlesztési rendszert, gondoskodjon a kozoktatasi szolgaltatasok
folyamatos fejlesztésérol,

e legalabb négyévente ellendrizze a kozoktatasi intézmények gazdalkodasat, mitkodésiik
torvényességét, hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatasi
intézményekben tovabba a gyermek- ¢és ifjusagvédelemi tevékenységet, a tanuld- és
gyermekbaleset megeldzése érdekében tett intézkedéseket.

Az Onkormdanyzat helyi ellendrzési és értékelési rendszere azt a célt szolgalja, hogy a
fenntartd vizsgalni tudja a mindségirdnyitasi programban, meghatarozott célok és feladatok
teljestilését.
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6.3. Az ellenérzési, értékelési rendszer alapelvei

Az értékelési rendszer alapelveinek meghatarozasa soran a fenntart6 tdmaszkodik a kordbban
kialakitott alapelvekre, és ezeket a sziikséges mértékben modositja, korrigalja, kiegésziti. Az
értékelési rendszer tartalmat és mikodtetését az alabbi alapelvek hatarozzak meg:

Az értékelési rendszer teljes korii: kiterjed az Osszes kozoktatdsi intézményre, a
miikddés minden teriiletére, feldleli a kozoktatasi feladatellatds egészét. A
véleménykérés kiterjed a sziilokon, tanuldkon/gyermekeken, pedagogusokon tul a
helyi tarsadalom olyan képviseldire is, amelyek/akik kozvetleniil nem érintettek a
kozoktatasi szolgaltatasok fogyasztasaban.

Az értékelés megalapozott: tényekre, adatokra épiil.

Az értékelés rendszer jellegli: az értékelés intézményi és fenntartdi szintje szervesen
Osszekapcsolodik. Az értékelés teriiletei és részteriiletei kozott is vilagos kapcsolat
definialhatd. Az értékelést megalapozo adatok adatbdzisba rendezettek, ami lehetévé
teszi a sok szemponti elemzést: teriiletek, intézmények és csoportjaik egymashoz
torténd hasonlitasat, illetve idésoros 0sszevetését.

Az ellendrzés, értékelés fejlesztd célu: tamogatja a fenntartdi stratégiaalkotast és
megvalositast, az intézményi szintl fejlesztési folyamatokat.

Az értékelési rendszer nyilvanos: az értékelés szempontrendszere, eljardsa ismert, az
eredménye — részben vagy teljesen — megismerhetd az intézmények, sziilok, illetve a
relevans elemek a helyi tarsadalom szdmara.

6.4. Ellenorzési, értékelési célok

Az ellendrzés, értékelés konkrét céljai az Onkormanyzat altal meghatarozott mindségpolitika,
az értékelési alapelvek, a jelen dokumentumban definialt stratégiai (kdzéptavu) célok alapjan
fogalmazhatok meg.

1.

2.

3.
4.

A fenntartd altal a kozoktatasi intézmények szamara meghatarozott kiemelt célok
teljesitésének értékelése, megvaldsulasuk eldsegitése.

Az intézmények torvényes, szakszerli és hatékony miikodésének nyomon kovetése, a
miikodés mindségének fejlesztése.

Az intézményekben folyd pedagdgiai munka eredményességének novelése.

A kozoktatasi szolgaltatdsokban érintettek (sziilok, tanuldk, pedagdgusok €és mas
intézményi alkalmazottak, munkaerdpiac stb.) elégedettségének novelése.

Az intézmények miikodését, munkdjat és az egyes tevékenységeket kiilonféle szempontok
alapjan vizsgalhatjuk, egy adott intézményt, vagy annak valamely tevékenységét kiillonb6zo
nézépontbdl jellemezhetjilk. A fenntartdi ellendrzésben, értékelésben kiilondsen a

torvenyesséeg, az eredményesség (hatasossag), a hatékonysag, a szakszeriiség, valamint a
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kozoktatasi szolgaltatasok fogyasztoi elégedettsége nézOpontjabol érdemes kdovetkeztetéseket
levonni. E fogalmakat a kdvetkezoképpen értelmezziik:

Torvényesség: megfelelési vizsgalat; a vizsgalt objektum (miikodés, dokumentum, eljarés,
szabaly) megfelel-e a rad vonatkoz6 eldirdsoknak

Eredményesség vagy hatasossag: a kitlizott célok elérése, illetve a célok elérésének mértéke.
(Maga az eredmény a tanulokban/gyermekekben vagy az intézményben végbement valtozas
az intézményi muikodés hatasara.) Az eredmény, az eredményesség leirasa, jellemzése, az
intézmény miikodéséhez igazitott indikatorrendszer segitségével torténhet. Pl.: tanulmanyi
eredmények, tanuloi készségek, kompetencidk, attitiid valtozasa, az iskolai szocializacio
eredményeit tiikr6z6 jellemzOk (magatartasi, viselkedési jellemzok stb.), a tanuldok késébbi
helytéllasa stb.

Szakszeriiség: a kitlizott célok megvalosuldsa soran kovetett eljarasok megfelelnek-e a
szakma hazai és nemzetkdzi normainak, az atlagosan tapasztalhatd szakmai szinvonalnak.

Fogyasztoi elégedettség: teljeslilnek-e a helyi tarsadalmi fogyasztd kifejezett igényei és
elvarasai, hogyan torténik a kifogasok, panaszok kezelése.

6.5. Az ellenorzés, értékelés teriiletei

Az ellendrzés €s intézményértékelés tertlileteit 6t nagy csoportra osztottuk: (1) gazdalkodas és
tanligyigazgatas, (2) feltételrendszer, (3) vezetés, menedzselés, (4) human erdéforras
hasznositasa, (5) szakmai tevékenység. Hatodik teriiletnek tekinthetjiik a fenntarto altal
kezdeményezett vagy végzett/végeztetett igény-, elégedettség-, elégedetlenség vizsgalatok
értekelését, amely elsdsorban a fenntartd szempontjabol a telepiilési kdzoktatas-szolgaltatas
céljainak és feladatainak meghatarozasat segiti, kozvetleniil kevésbé alkalmas az egyes
intézmények tevékenységének mindsitésére. Fo teriileteken beliili részteriileteket a fenntartoi
elvardsok alapjan rogzitettilk. Ezek részteriiletei sokoldalu és atfogd informacidkat
biztosithatnak az intézmények munkajarol.
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1. sz. tablazat: Az ellenorzes, értékelés teriiletei

So'r- Fé teriiletek Részletezés
szam
gazdalkodas
o koltségvetés tervezése és felhasznalasa
Gazdalkodas és taniligyigazgatas: * e gazdélkyodési tevékenység belso
) . . , szabalyozottsaga
1. .gazdalkO('las1 tevékenység, |, a gazdalkodas eredményessége, hatékonysaga
igazgatasi tevékenység igazgatds
tankdtelezettség teljesitése, tanulodi jogviszony
e beiskolazas és tovabbhaladas
a milkddés torvényessége, jogszabalyoknak
valdé megfelelés
o célok és pénziigyi forrasok dsszhangja
2. Feltételek: pénziigyi, targyi * térg}ii ’ infra’strukturélis fel:cé.telek . ,
o eszkoz- és  felszerelésjegyzéknek  vald
megfelelés
o IKT feltételei
e nevelési-oktatasi folyamatok iranyitasa
3. Vezetés, menedzselés e belsd informacios rendszer mikodtetése
e kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete
e PR
e allashelyekkel valo gazdalkodas,
e jogszabalyban meghatarozott kotelezo
o L, . alkalmazottak kore
4. Humaner6forras és hasznositasa o rss Amps
o képesitési el6irasok
e munkaer6-gazdalkodas
e humaneréforras-fejlesztés
e pedagoégus-tovabbképzés
Szakmai tevékenység
e Tanulas eredményessége A tanulas eredményessége:
e tanuldi teljesitmények a kdzponti mérések
5 alapjan meghatarozott teriileteken
A pedagbgiai programban/nevelési programban
* A pedagégiai program/nevelési | meghatarozott célok teljesiilésének mértéke
program céljainak megvalositasa
Tarsadalmi elismerés, igény, elégedettség
6. e telepiilési szinten
e adatszolgaltatas az intézmények részérdl az altaluk végzett mérések eredményérol
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7. A fenntartdi és az intézményi értékelési teriiletek
o0sszehangolasa

A fenntartéi és az intézményi értékelés teriiletei 0sszekapcsolhatok. Ez lehetové teszi egy
adott vizsgalatbdl szarmazo6 informéciok, adatok tobbcélt elemzését, felhasznalasat.

A megadott értékelési rendszer képezi az alapjat az intézményeknek az éves, a fenntartd
szamara bekiildendd értékelésének. A fenntartd meghatarozza, hogy az egyéb, létezd
intézményi statisztikakbol — példaul az oktdberi statisztika — milyen adatokra van sziiksége a
sajat adatbazisanak teljessé tételé¢hez.

2. sz. tablazat: A fenntartoi és intézményi értékelési teriiletek lehetséges dsszekapcsoldsa

Fenntartoi Intézményi
1. Gazdalkodas és taniligyigazgatas 1. Gazdalkodas és taniligyigazgatas
2. Feltételek 2. Feltételek
3. Vezetés, menedzselés 3. Szervezet és vezetés

4. Humaneroforras hasznositasa

5. Szakmai tevékenység 4. Oktatas - képzés
= A tanulds eredményessége 5. Nevelés
= A pedagogiai program teljestilé-
sének vizsgalata 6. Szocialis és egyéb szolgaltatas
6.  Tarsadalmi  elismerés, igény,|7. Kapcsolatrendszer, tarsadalmi
elégedettség elismerés, igény, elégedettség
vizsgalata

A tabldzat bemutatja a fenntartéi és intézményi értékelési teriiletek egy Ilehetséges
Osszekapcsolasat. Az intézményi értékelés teriiletei lefedik a mitkddés minden teriiletét, és jol
illeszthetOk a fenntart6 altal meghatarozott értékelési teriiletekhez. Az intézmény ugyanakkor
maga dont az értékelési teriiletekrél. Az OMIP és az IMIP 6sszehangolasa nem definialja
kotelezden az azonos értékelési teriiletek alkalmazasat. A fenntartoi €és intézményi értékelési
teriiletek 6sszehangolasa tobb modon is megtorténhet.

7.1. Az ellenoOrzés, értékelés eszkozei, modszerei

A fenntartd az ellendrzés, értékelés soran €pit az orszdgos kompetenciamérésbodl szarmazo
adatokra, az iskoldi szdmara eldirja ezen mérdeszkdzok haszndlatat. Az értékelési rendszer
mas mérési pontjaihoz fejlesztett eszkozoket. Az eseti, illetve egyedi vizsgdlatokhoz —
szlikség szerint szakérté bevonasaval — biztositja mérdeszkdzoket. A fenntartd javaslatot tesz
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az intézményei szamara az intézményi szintli vizsgalatokhoz hasznalhat6, kiprobalt, bemért
mérdeszkdzok alkalmazasira. A javaslatot az OMIP melléklete tartalmazza, amelyet az
Oktatasi Bizottsag kétévente, illetve sziikség szerint feliilvizsgal és modosit.

7.2. A fenntarto ellenorzési, értékelési rendszer leirasa

A fenntartoi ellendrzési, értékelési rendszert egy tablazatban mutatjuk be, amely a kdvetkezo
oszlopokat tartalmazza:

Teriiletek

A Terliletek oszlopban a fenti tdbldzatban definidlt hat értékelési teriilet talalhato. Az
ellendrzés, értékelés erre a hat teriiletre iranyul.

Ellenorzés, értékelés célja
Ertékelési teriiletenként definialtuk a célokat.
Ertékelési szempontok'

Az Ertékelési szempontok oszlopban definialtuk azokat a szempontokat, amelyek mentén az
értékelésre torténik. Ez egyértelmiivé és vilagossa teszi az intézmények szdmara, hogy egy
adott teriileten milyen szempontok mentén keriil sor tevékenységiik értékelésére, igy
tervezhetévé ¢és kiszamithatova valik az értékelés folyamata. A szempontok rogzitése
iranymutatast jelent az értékelést végzo szakértok, szakértdi csoportok szamara is, jelentdsen
csokkentve az értékel6tdl fiiggd szubjektivitast.

Az értékelést végzonek abban marad szakmai szabadsaga, hogy milyen eszkozokkel,
modszerekkel gytijti 6ssze az informaciot, hogy az értékelést el tudja végezni.

Adatforras

Az Adatforras oszlop azt rogziti, hogy az értékelést végzd szakértd milyen adatforrasokat
koteles felhaszndlni. Ez ismét nagymértékben védi az intézményeket, hiszen olyan adatokat,
amelyek barmely més, megadott dokumentumban, statisztikaban rendelkezésre allnak, nem
kell gytijteni, ezeknek a cél szerint kigytijtését, adott strukturaba rendezését kéri a fenntartd az
intézménytol.

Indikatorok

Az indikatorrendszer egy jelzérendszer, figyelmeztet, ha valami nem a vartnak megfeleléen
alakul a szervezet, a rendszer miikodésében. Az indikatorok nem adnak magyarazatot a
valtozasra, nem adjak meg a diagndzist, nem adnak receptet a valtoztatds mikéntjére, csak a
cselekvés sziikségességére hivjak fol a figyelmet. Az indikatorok mérhetéek, igy az oktatasi
folyamatok térben és idoben (horizontalisan és vertikalisan) 6sszehasonlithatova valnak. Az
indikatorok jellemezden aranyszamok vagy atlagok.

Az értékelési szempontok koziil tobbhoz is rendelhetd tobb szdmszerli mutatod is. Mi ezek
koziil valasztottuk ki azokat, amelyek indikdtorként jelezhetik a rendszerben bekovetkezd
jelentds valtozasokat.

' Az értékelés szempontjai a sikeres TAMOP 314-es pélyéazat esetén atalakithatok, bévithetdk.
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Az indikatorok definidlasakor a kovetkezd forrasokat vette figyelembe a dokumentum
(minden esetben mérlegelésre keriilt, hogy olyan indikatorokat valasszunk, amelyek
illeszkednek a magyar kdzoktatasi intézményekre):

az Europai Tandacs altal 0sszeallitott és az Europai Tandcs 1999. novemberi
iilésén bemutatott lehetséges indikatorokbol szakértok altal kivalasztott
mutatok (a mindség 16 mutatdja); tovabba figyelembe vettik az Unid
prioritasait (lisszaboni folyamat)

az OECD INES (Indicators of the Education Systems) indikatorrendszere;

a Skot Kozponti Hivatal 4ltal kidolgozott mutatorendszer;

az Orszagos Kozoktatdsi Intézet éltal végzett Elethosszig tarté tanulds
megalapozadsa a felsé kozépfoku iskolakban cimii kutatas.

Ellenérzés, értékelés végzdje

Ebben az oszlopban azokat a szakmai szereploket jelenitjilk meg, akik az adott teriileten az
ellendrzésre, értékelésre jogosultak. Jellemzden a kistérségi munkaszervezet munkatarsai,
belso ellendrei, valamint a k6zoktatasi szakértok.
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8. A fenntartdi ellendOrzési, értékelési rendszer struktiraja

3. sz. tablazat: Ertékelés: teriiletek, szempontok, indikdtorok

Teriiletek Ellendrzés, értékelés célja | Ertékelési szempontok Adatforras Indikatorok Ellendrzés, értékelés
végzbje
1. Gazdalkodas, torvényes, szakszerl, |®  intézményi szaba- intézményi onérté- | = egy tanulora  juto kozoktatasi szakértd
taniigyigazgatas | hatékony miikodés lyoz6 dokumentu-mok kelés szakmai képzési jegyzd vagy a jegyzo
= koltségvetés készi-tése pénziigyi ellenérzés koltség képviseldje
¢és felhaszna-lasa torvényességi elle-|= egy tanuléra jutd Polgarmesteri Hiva-tal
*  jogkovetd mikodés ndrzés mitkodési koltség szakirodai

= takarékossagi  szem-
pontok érvényesii-lése

=  belsé ellendrzési
rendszer miikodése

" taniigyi  nyomtatva-
nyok, nyilvantartasok
megléte, megfeleld-
sége, jogszerlisége

= az intézményben
nyilvantartott és ke-
zelt  személyes  ¢és
kiilénleges adatok

= eszkdzjegyzéknek valo

megfelelés

= szabalyozb doku-
mentumok  megléte,
megfeleldsége

= adatvédelem telje-
stilése

= kapacitaskihasznalt-

sag

= tanulo-pedagogus
arany  (két  moddon
szamolt)

= atlagos osztalylét-
szam

A taniigyigazgatds terii-
letére  nincs definialt
indikator.
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Teriiletek Ellendrzés, értékelés célja | Ertékelési szempontok Adatforras Indikatorok Ellendrzés, értékelés
végzbje
2. Feltételek = torvényes, szakszer, er6forrasok optimalis pénziigyi ellenérzés egy szamitogépes | =  kistérségi
(pénziigyi, targyi) hatékony miikodés felhasznalasa intézményi munkaallomasra  jutd munkaszervezet
= kiemelt célok: eszkozjegyzéknek valod nyilvantartasok tanulok szama = kozoktatasi szakértd
feltételteremtés, megfelelés egy szamitogépes
épiiletallomany palyézati tevékenység munkaallomasra  jutd
fejlesztése lghetéségelnek pedagogusok szama
kihasznalasa és egy adott  évben
eredményessége sikeres és benyujtott
palyézatok aranya
egy adott  évben
palyazati uton nyert
tdmogatas Osszege
sajat bevételek és a
teljes koltségvetés
aranya
éptiletkihasznaltsagi
mutatd
3. Vezetés = torvényes, szakszer(, nevelési-oktatasi szervezeti klima szervezeti klima = kozoktatasi szakértd
hatékony miitkodés folyamatok iranyitasa vizsgalata a vezetével valo|= féigazgatd

*  kiemelt cél:
érdekeltségi rend-szer

a hatékonysag
novelése  érdekében,
mindségfejlesztés

a folyamatos fejlesztés
intézményi gyakorlata
folyamatok
szabalyozottsaga
vezetoi program
megvaldsitasa

vezetOi Onértékelés

elégedettség
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Teriiletek Ellendrzés, értékelés célja | Ertékelési szempontok Adatforras Indikatorok Ellendrzés, értékelés
végzbje
4. Humaner6forras |= torvényes, szakszer(l,|® pedagogiai/nevelési torvényességi elle- pedagogus fluktudcio | = kistérségi
¢és hasznositasa hatékony miikodés program  megvalosi- nérzés aranya munkaszervezet
= kiemelt cél: tasahoz sziikséges intézményi statisztika szakvizsgas peda- | =  kozoktatasi szakértd
érdekeltségi rend-szer kompetenciak tovabbképzési terv gbégusok aranya =  fbigazgatd
a hatékonysag | *  pedagogusok inno- 120  6ras  tovabb-
ndvelése érdekében vacios tevékenysé- képzést teljesitok
gének tamogatisa ¢és aranya
elismerése elmaradt ordk  ¢és
= tovabbképzési kotelezéen megtar-
program és tando orak aranya
beiskolazasi terv az IKT  eszk6zok
teljesiilése hasznalata a tanitas-
*  munkaiigyi doku- tanulas folyamataban
mentumok, munka-
kori leirasok meg-léte,
megfeleldsége
5. Szakmai = torvényes, szakszerl,|® pedagogiai/nevelési belsé szakmai elle- képességek diag- =  kozoktatasi szakértd
tevékenység hatékony miikodés program céljainak norzések nosztizalasanak
= kiemelt cél: megvalositasa kiils6 mérések eredménye 1. osztaly
adaptivitds,  kultira- [®  intézményi éves eredményei elején
kodzvetités, a munkaterv versenyeredmények
hatésossag novelése megvalositasa kézponti ' mérések
*  tanulok kompeten- jelzészamai (atlag,
cidinak fejlédése, a eloszlas) igazodva az
valtozas mértéke adott  évben  zajlod
= A tanulok mérésekhez
leterheltségének
vizsgalata; otthoni

tanulasra forditott id6
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Teriiletek Ellenérzés, értékelés Ertékelési szempontok Adatforras Indikatorok Ellenorzés, értékelés
célja végzbje
5. Szakmai tevékenység = tanulmanyi statisz- |® tanév  végi bukasi|® fbigazgatd
tikak arany = kistérségi
= gy bukott tanulora munkaszervezet

juté bukasok szama
évismétlok aranya

= egy tanuléra jutd
igazolatlanul  hiany-
zott 6rak szdma

= egy tanuléra jutd
igazoltan hianyzott
orak szama

= 3ltalanos iskolabol
kozépiskolaba,
szakiskolaba
tovabblépok
szazalékos aranya;
tovabb nem tanulok
aranya

=  tovabbtanuldok aranya

= tehetséggondozasi
oOraarany

= felzarkoztatasi Ora-
arany

" a kozépiskolak
visszajelzései
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Teriiletek

Ellendrzés, értékelés célja

Ertékelési szempontok

Adatforras

Indikatorok

Ellendrzés, értékelés
végzbje

6. Tarsadalmi
elismerés,
elégedettség

igény,

térvényes, szakszerd,
hatékony miikodés
kiemelt cél:
partnerkdzponti  mi-

kodés

az intézmény kiils6
kapcsolatainak  rend-
szere, kapcsolattartas
formaja, maddja, rendje
egylittmiikddés az
intézmény partnereivel
az intézmény szol-
galtato tevékeny-sége

igény- és elégedettség
mérések eredményei

intézményi
kelés

Onérté-

sziillok globalis elé-
gedettsége az intéz-
ménnyel

sziiloi  értekezleteken
stb. valé részvételi
arany

a tanulok globalis
elégedettsége az in-
tézménnyel

a pedagogusok glo-
balis elégedettsége az
intézménnyel

kozoktatasi szakértd
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Az indikatorok meghatz’uroza’tsa2

A definidlt indikatorok kiszdmitasat pontosan le kell irni, hogy az azonos szamitasokkal
biztosithato legyen az 6sszehasonlithatosag.

Gazdalkodas, taniigyigazgatas
egy tanulora jutd szakmai képzési koltség
Az intézmény teljes koltségvetésébdl le kell vonni az iizemeltetési
koltségeket (fiités, villany, viz, csatornadij, szemétdij), s a maradék dsszeget
el kell osztani a beirt tanulok szdmaval.

egy tanulora jutd mitkodési koltség
Az intézmény éves miikodési koltsége osztva a tanulok szamaval.

kapacitaskihasznaltsag
A foallast pedagdgusok szdma osztva az osztalyok szamaval; az osztalyok
szama osztva a tanulok szamaval.

tanulo-pedagogus arany
Az iskola tanuldinak szdméahoz hozza kell adni a napkdzis tanulok szamat, s
az igy kapott szdmot osztani kell az engedélyezett pedagogus szammal.

Ovoda, alsotagozat, felsdtagozat és kozépfok esetén kiilon szamolt arany: a
gyermekek/tanulok szdma az adott képzési fokozatban (ISCED 0-3) osztva
az adott képzési fokozaton foglalkoztatott — teljes allasra szamolt —
pedagogusszammal.

atlagos osztalylétszam (kiilon a szakképz6 évfolyamokra)
A beirt tanulék szadma osztva az intézményben miikddd tanuldcsoportok

szamaval. A napkdzis csoportok esetében teljesen kiilon kell szdmolni, az
egy kiilon indikator.

Feltételek (pénziigyi, targyi)
egy szamitogépes munkaallomadsra jutd tanulok szdma
A tanulok szamat osztjuk a tanuloi szamitogépes munkaallomésok szamaval.

egy szamitogépes munkaallomasra jutd pedagdgusok szama
A pedagogusok szamat osztjuk a pedagogusok szamara elérhetd
szamitogépes munkadllomdsok szamaval. Minden szamitogépet csak egyszer
szabad szamolni; a sem a tanulok, sem a pedagoégusok altal el nem érhetd
gépeket (pl. gazdasagi iroda, iskolatitkar) nem kell szamolni.

egy adott évben sikeres és benyujtott palyazatok ardnya
A sikeres ¢és a benyujtott palyazatok aranyat kell kiszamolni.

egy adott évben palyazati Giton nyert tdmogatas dsszege
A palyéazaton nyert teljes 0sszeg.

% Az indikatorok hasznalhatok az intézményi nértékeléshez is.
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sajat bevételek ¢€s a teljes koltségvetés ardnya
Az intézmény megfeleld koltségvetési sorai alapjan szamolt mutato.

épiilet-kihasznaltsdgi mutatd
A rendszeresen oktatasra hasznalt tantermek ¢€s az Osszes tanterem aranya.
Rendszeresen hasznaltnak tekinthetd az a tanterem, amiben naponta legalabb
négy Orat tartanak.

Vezetés, menedzselés
szervezeti klima (négyévente)
Négyévente egyszer, a fenntartdi szakmai ellendrzés, értékelés folyaman a

kozoktatdsi szakértd tantestiileti klimamérést végez, ennek alapjan
szdmolhato az egyik indikéator.

a vezetovel vald elégedettség
A tantestiileti klimateszten beliill, annak részeként a vezetdvel vald

elégedettség atlagat kiilon meg kell jeleniteni.

Humaneroéforras és hasznositasa

pedagogus fluktuécio aranya
Az iskolat elhagy6d pedagoégusok szama osztva a tényleges pedagogus
szdmmal. A nyugdijba vonul6 és a tartdsan tavollévo kollégak nem tartoznak
az iskolat elhagyok kozé.

szakvizsgas pedagdgusok ardnya
A szakvizsgaval rendelkez0 pedagogusok szama osztva a tényleges
pedagdgusszammal.

120 6ras tovabbképzést teljesiték aranya
A 120 oras tovabbképzési kotelezettséget teljesitok szdma osztva a tényleges

pedagogusszammal. (Ha valakinek letelik egy hét éves ciklusa, s Gjra indul
egy, mindaddig nem teljesitonek szamit, amig ujra nem teljesiti a 120 6rat.)

elmaradt orak és kotelezoen megtartandd orak aranya
Egy adott tanévben barmilyen okbol (betegség, tovabbképzésen vald

részvétel stb.) elmaradt kotelezd tandrai foglalkozasok oraszdma osztva az
Osszes kotelezo tandrai foglalkozasok draszamaval.

az IKT eszkozok hasznalata a tanitas-tanulds folyamataban
Milyen gyakorisdggal ¢és milyen tevékenységekre hasznaljak az IKT

eszkozoket az iskolaban a tanitis-tanulas folyamatdban a pedagdgusok és a
tanulok? (Adatgytijtés kiillon adatlapon az ISCED 1-3 szakaszokhoz
illeszkedden.)

Szakmai tevékenység
képességek diagnosztizalasanak eredménye 1. osztaly elején
A tanév elején a tanitondk altal az elsé osztalyban, a kdzponti képességmérd

eszkozzel elvégzett mérés teljesitményatlaga.
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kozponti mérések jelzdszamai (atlag, eloszlas, atlagtol valo eltérés stb.)
Az Oktatasi Hivatal altal szervezett, kozponti mérések iskolai atlaga.

tanév végi bukasi arany
A tanév végén legalabb egy tantargybol bukott tanulok szdma osztva a beirt
tanulok szamaval.

egy bukott tanulora jutd bukasok szdma
A bukott tanulok bukasainak szadma osztva a bukott tanulok szamaval

évismétlok aranya
Az Osszes osztalyismétlésre kotelezett tanuld szama osztva a beirt tanulok
szamaval.

egy tanulora jut6 igazolatlanul hidnyzott 6rak szdma
Az 0sszes igazolatlanul hianyzott 6rdk szamat osztani kell a tanulok

szamaval.

egy tanulora jutd igazoltan hidnyzott érak szama
Az sszes igazoltan hidnyzott 6rdk szamat osztani kell a tanuldk szamaval.

altalanos iskolabodl kozépiskolaba, szakkozépiskolaba, szakiskolaba tovabblépdk
szazalékos aranya;
Azt kell kiszdmitani, hogy a nyolcadik osztalyt végzett tanulok koziil hany
szdzalék tanul tovabb az egyes iskolatipusokban.

tehetséggondozasi draarany
Egy tanulora jut6 tehetséggondozo foglalkozasok szama.

felzarkdztatési oraardny
Egy tanulora juto felzarkoztato foglalkozasok szama.

a kozépfoku intézmények visszajelzései a 9. és 10. évfolyamral.
Azt kell vizsgalni, hogy az éaltalanos iskolaban tanitott targyak jegyeinek

atlaga hogyan aranylik az egyes kozépfoku intézményekben kapott jegyek
atlagahoz.

Tarsadalmi elismerés, igény, elégedettség
szlilok globalis elégedettsége az intézménnyel
A legalabb kétévente megismételt elégedettségvizsgalatban a sziildok

iskolaval valo elégedettségének atlaga 6tfoku skalan.

sziléi értekezleteken vald részvételi arany, illetve a sziilokkel valdo egyéb
kapcsolattartasi formak aranya
Egy tanév soran egy sziil6i értekezleten atlagosan részt vevok szama osztva a

beirt tanulok szdmaval. Egy tanuld esetében csak egy jelenlévd sziild
szamolhato.

a tanulok globalis elégedettsége az intézménnyel
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A legalabb kétévente megismételt elégedettségvizsgdlatban a tanulok
iskolaval valo elégedettségének atlaga 6tfoku skalan.

a pedagogusok globalis elégedettsége az intézménnyel
A legalabb kétévente megismételt elégedettségvizsgalatban a pedagdogusok
iskolaval valo elégedettségének atlaga 6tfoku skalan.
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8.1. Adatszolgaltatas, az indikatorok szamitasanak rendje

A fenntartd az intézményektdl az indikatorok szadmitasdhoz sziikséges adatokat kéri be.

Adatszolgaltatasra csak abban az esetben van sziikség, ha az adat egyéb forrasbol — oktdberi

statisztika stb. — nem all rendelkezésre. Az indikatorok nagy részét évente gytjtjiikk. Egyes
indikatorok esetében — jellemzden a fenntartdi mérésekhez kototteknél — a vizsgélat évében

torténik adatgytjtés.

A 4-6. szamu tablazatba rendezve az indikatorokat lathatova valik, hogy az egyes indikatorok

szamitasahoz

mely intézménytipusnak,

mikor kell (koltségvetési év vége, tanév vége) adatokat szolgaltatni (feltéve, hogy az még nem

all a fenntart6 rendelkezésére).

4. sz. tablazat: A tanév elején vizsgalando indikatorok

Indikator Ovoda Altalanos
iskola
1.3. kapacitaskihasznaltasag - v
1.4. tanulo-pedagdgus arany v v
1.5. atlagos osztaly/csoportlétszam (kiilén a szakképz6 évfolyamokra) v v
2.1. egy szamitogépes munkaallomasra jutd tanulok szama - v
2.2. egy szamitogépes munkaallomasra jut6é pedagogusok szama 4 4
2.7. épiilet-kihasznaltsagi mutatd v v
5.1. képességek diagnosztizalasanak eredménye 1. osztaly elején - v
5.7. évismétldk aranya - v
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5. sz. tablazat: A tanév végén vizsgalando indikatorok

6.4. a pedagdgusok elégedettsége az intézménnyel

Indikator Ovoda Altaldnos
iskola
3.1. szervezeti klima (négyévente) 4 4
3.2. vezetbvel vald elégedettség (négyévente) v v
4.1. pedagogus fluktuacio aranya v 4
4.2. szakvizsgas pedagogusok aranya v v
4.3. 120 6ras tovabbképzést teljesiték aranya v v
4.4. elmaradt orak és kotelezen megtartandé ordk aranya - v
4.5. az IKT eszkozok hasznalata a tanitas-tanulas folyamataban - 4
5.3. a kotelezd iskolaztatas soran végzettséget nem szerzok aranya - v
5.4. kdzponti mérések atlaga - v
5.5. tanév végi bukasi ardny - v
5.6. egy bukott tanuldra juté bukdsok szama - v
5.8. egy tanulora jut6 igazolatlanul hianyzott 6rak szama - v
5.9. egy tanulora juto igazoltan hianyzott 6rak szama - 4
5.10. altalanos iskolabol kozépiskolaba, szakkozépiskolaba, szakiskolaba - v
tovabblépdk szazalékos aranya; tovabb nem tanuldok aranya

5.11. tehetséggondozasi draarany - v
5.12. felzarkoztatéasi 6raarany - v
5.13. ,,bevalasi” arany (szakképzo6 intézményekben) - -
6.1. sziilok elégedettsége az intézménnyel v v
6.2. sziil6i értekezleteken stb. valé részvételi arany v v
6.3. a tanulok, gyermekek elégedettsége az intézménnyel 4

v v
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6. sz. tablazat: A koltségvetési év végen vizsgalando indikatorok

2.5. sajat bevételek és a teljes koltségvetés aranya

Indikator Ovoda Altalanos
iskola
1.1. egy tanuldra/gyermekre jutd szakmai (képzési) koltség v v
1.2. egy tanuldra/gyermekre jutd miikodési kdltség v v
2.3. egy adott évben sikeres és benyujtott palyazatok aranya v v
2.4. egy adott évben palyazati Giton nyert tamogatas dsszege v v
v v
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8.2.

Az ellenOrzés, értékelés eljarasrendje

Az ellendrzés ¢és értékelés attekinthetdségét, kiszamithatosdgat nodveli, ha pontosan

meghatarozott eljardsrend alapjan torténik. Az eljarasrend mind a fenntarto, illetve a
képviseletében eljaro Iroda, mind az intézmények szamara tervezhet6vé teszi a folyamatot. Az
eljarasrend tartalmazza:

1.

az érintettek korét,

a hataridoket és felelosoket,

az ellendrzés, értékelés forrasait:

* indikatorok,

e intézményben készitett statisztikak,

* intézményi dokumentumok,

* helyi, illetve orszagos mérések eredményei,

e fenntartéi mérések,

* intézményi Onértékelés.

az ellenérzés, értékelés eredményeként készitendd dokumentumok
meghatarozasat, kezelését,

az ellendrzés, értékelés alapjan torténd feladatmeghatarozas rendjét.

Az eljarasrendet — a konnyebb attekinthetdség kedvéért — rovid szoveges megfogalmazéssal
¢s folyamatabraval egyarant elkészitjik. A folyamatdbra bemutatja az eljarasrend

kapcsolodésat az ellendrzési, értékelési rendszer egészéhez, valamint az intézkedési tervhez.

9. Eljarasrend az intézmények ellendrzésre és értékelésére

Intézményellendrzés:

1. A kistérségi munkaszervezet az Oktatasi Bizottsagok egyetértésével minden év
junius 15-ig elkésziti a kovetkezd tanév éves ellendrzési tervét, azt megkiildi
az intézmények, valamint az ellenérzésben résztvevo tarsirodak szamara.

2. Azintézményi ellendrzések, értékelések lebonyolitasa a terv szerint.

3. Az ellenérzést kdvetden az ellendrzést végzo jelentést készit, amit nyolc napon
beliil megkiild a megbizonak.

4. Az ellendrzések eredményeként a jelentésben meghatarozott javitdsokat és
potlasokat kijelold feladatokat be kell épiteni az intézmény kovetkezd éves
munkatervébe.

5. A kistérségi munkaszervezet nyomon kdveti a hianyossagok potlasat, majd
igazolja azok teljes kort elvégzését.

6. Az ellenérzés soran keletkezett adatokat és informacidkat az kistérségi
munkaszervezet az adatbazisba illeszti.

7. Az ellendrzés soran keletkezett dokumentumok az iratkezelési szabalyzatnak

megfelelden archivalasra keriilnek.
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Intézményértékelés:

Intézményértékelés esetén a szakmai munka (5. teriilet) és a humaneréforras (4.
terlilet) esetén a fenntartd altal végzett kiilsd értékelést meg kell eldznie az
intézmény belso értékelésének. A belso értékelés alapul szolgal a kiilso értékeléshez.
A szempontok pontos definidlasa noveli a az értékelés kiszamithatosagat, tdmogatja
annak fejlesztd elemeit.

1. A kistérségi munkaszervezet az Oktatasi Bizottsagok egyetértésével, minden
év junius 15-ig elkésziti a kovetkezd tanév éves értékelési tervét, azt megkiildi
az intézménynek. Ebben meghatéarozza az értékelési rendszer alapjan’:

a) a konkrét értékelési feladatokat telepiilési, illetve intézményi szinten,
b) az értékelés modszereit,

¢) amérés mintajat, illetve az érintett tanulocsoportok szamat,

d) az értékelés idétartamat, az értékelés lezarasanak idépontjat.

2. Az értékelés elvégzése a terv szerint.

3. Az értékelésrol az azt végzo(k) beszamolodt, Osszegzést készit(enek), amelyet
megkiild(enek) a megbizonak.

4. Az értékelés alapjan az egyes intézmények sziikség szerint intézkedési tervet
készitenek a  feltdart problémak  megoldéasara, illetve  erdsségeik
tovabbfejlesztésére Osszhangban sajat mindségiranyitasi programjukkal.

5. Az ¢értekelés soran keletkezett adatokat és informdacidkat az Iroda az
adatbazisba illeszti.

6. Az egyes intézmények értékelésérdl telepiilési szintli Osszegzést készit az
Iroda.

7. Az értékelés soran keletkezett dokumentumok rendezése, archivalasa.

9.1. Azellenérzés, értékelés eredményeinek felhasznalasa

Az ellendrzés, értékelés célja — ahogy ez a korabbiakban szerepelt — a fenntartoi
dontések megalapozasa, a jovore vonatkozo tervek készitése, az intézményi szintii
fejlesztések tdmogatasa, az oktatds mindségének fejlesztése. Ezen célok eléréséhez
biztositani kell:

e az adatok célirdnyos, tobb szempontu elemzését,
e az érintetteknek szOlo visszajelzés elkészitését,

e az cecllendrzés, ¢értekelés jellegéhez, tartalmédhoz igazoddan a nyilvanossag
tajékoztatasat.

> Ez lehetévé teszi az intézmény szamara, hogy onértékelésének eredményeit a kiilsé értékelés idejére
elokészitse, felkésziilten legyen részese az értékelési folyamatnak.
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Az ellendrzési, értékelési rendszer hatékony és gazdasagos miikodtetése sziikségessé teszi,
egyben feltételezi is, hogy:

e a rendszerben nincs adatvesztés, a sziikséges adatok taroldsa, rendszerezése jol
kereshetd, a teriiletek, célcsoportok kozotti 0sszehasonlitast €s a nyomon kdvetd —
monitor jellegli — elemzést tamogat6 adatbazisban torténik;

e a rendszerben nincsenek felesleges adatok, tehat olyan adatgytijtés torténik, aminek a
feldolgozasara is sor keriil;

e az intézményi és a fenntart6i adatgyiijtés minden lehetd ponton dsszekapcsolja, hogy
ezzel is minimalizdlja az adatgyljtéssel, rogzitéssel jar6 id6 ¢és erdforras
felhasznalasat.

Az ellendrzés, értékelés eredményeinek felhasznalasat eldsegiti:

e a célcsoportok (iskolafok, -tipus, korcsoportok stb.) vizsgalata, Osszehasonlitd
elemzése,

e cegyes teriiletek elemzése, a kozottiik 1€vo kapcesolat feltarasa,
e célcsoportok vagy teriiletek vizsgalata esetén a valtozasok irdnyanak leirasa,

e a lehetséges kovetkezmények bemutatdsa, a dontéseket tdmogatd forgatokonyvek
(lehetséges dontési lehetdségek, kdvetkezmények, hatasok) megfogalmazésa.

Az elemzések elkészitését megkonnyitik a rendezett Osszesitdé adatok (atlagok, Gsszevont
mutatok, megfeleléen kialakitott indikatorok stb.). A konkrét adatok attekintését eldsegitik
olyan kategéridk kialakitdsa, amelyek az értékek besorolasat (pl. nyelvvizsgat tett tanuldk
szama, aranya) teszik lehetévé (pl. gyenge-atlagos-jo, kritikus-megfeleld-kivalo), illetve a
valtozast, annak iranyat jelzik, ami lehet javulas, romléas vagy stagnalés.

9.2. Adatbank kialakitasa és miikodtetése

Az adatbankba a fenntarto altal kért, az intézményektdl beérkezd indikatorok keriilnek. Az
adatbankba ¢évente harom alkalommal bekeriild adatokat (tanév vége, tanév eleje,
koltségvetési év vége) évente egyszer — a koltségvetési év zarasa utan, tavasszal — helyi
szinten a fenntartd — sziikség szerint szakértd bevondsaval - vizsgélja, elemzi. Amennyiben
akar térben, akar idében (amikor mar ehhez lesz elég adat) aranytalansagot, nagymértékii
valtozast, csokkend tendenciat tapasztal, jelzi az munkaszervezet vezetdjének, aki megteszi a
sziikséges intézkedéseket helyi szinten, illetve kezdeményezi azokat intézményi szinten.

Az adatbazis struktardjat a gyljtott és nyomon kovetett indikatorok — illetve ezek szamitasat
lehetové tevo adatok —, valamint az ellendrzés, értékelés (pl. kompetenciavizsgalatok) soran
meghatarozott adatok lényegében definidljadk. A rendszer miikddése sziikségessé teszi az
elektronikus adatbazis pontos és részletes leirdsat — adattartalom, adatforma, azonositok stb. —,
ami nem része az Onkormanyzati mindségiranyitdsi programnak, de elkésziilte
nélkiilozhetetlen a miikddtetéséhez.
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9.3. Négyéves ellendrzési, értékelési program Kialakitasa

A torvény szerint a fenntartonak legalabb négyévente el kell végeznie intézményei
torvényességi, gazdasagi €s szakmai értékelését. Tekintettel az értékelési tertiletek
kiterjedtségére, az intézmények nagy szamdra, ezért érdemes az értékelés ciklusat
pontosan négy évben meghatarozni. Az egyes években elvégzendd ellendrzések ¢és
értékelések megvalositasara éves terv késziil, amiben definialni kell:

e az értékelés konkrét szempontjait,

e az intézményeken beliil érintett tanuldcsoportokat,
e az alkalmazand6 modszereket,

e az értékelésbe bevont szervezeteket, szakértoket.

e Az cellendrzés, ¢értékelés kivitelezéséhez meg kell hatdrozni, hogy mely
intézményekben, mikor milyen teriileteken keriil sor a vizsgalddasra.

A teriiletenként és intézményenként szervezett értékelés

Ez esetben minden évben, minden intézményben zajlik vizsgdlat. Az egyes
intézményekben egy-két teriilet vizsgalata torténik meg. A teriiletek azonban bizonyos
intézménycsoportonként valtoznak.

Elény: minden teriiletr6l kialakithatd kép mar az els6 év utdn. Az egyes
intézményekben egy-két teriilet értékelése alapjan ez szintén elmondhatd. Az egyes
intézményeket nem terheli tal a vizsgélat, az ezzel kapcsolatos feladatok egyenletesen
oszlanak el az évek kozott.

Hatrany: Bonyolultabb logisztikat, szervezOmunkat kivan. Az értékeléshez minden
eszkozre szlikség van mar az elsé évben.

Az értékelésnek ily modon torténd szervezése egyenletes leterhelést jelent az egyes
intézmények szamadra, tervezhetévé teszi az Onértékelést, amit Osszehangoltan
végezhet a fenntartoi kiilsé ellendrzéssel és értékeléssel. Az Oktatasi Bizottsag — az
ellendrzés és értékelés eljarasrendjeiben foglaltaknak megfeleléen — ezek figyelembe
vételével alakithatja ki az éves ellendrzés, értékelés programjat.

9.4. Az ellenérzési, értékelési program miikodtetéséhez
kapcsolodo fejlesztések
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A rendszer mukodtetése fejlesztési igénnyel bir — példaul az 5. és 9. évfolyamon
tervezett kompetenciamérések, tovabba a szakképzés miikkodésének nyomon kdvetése

—, amit a kovetkezd iddszakra tervezni sziikséges. Az eszkodzrendszer, az adatbazis
teljes korti kialakulasaig tarto — vélhetden 3-4 éves — idészakban természetesen csak
azokkal a vizsgéalatokkal kell szamolni, amelyek feltételei a fenntarté szamara
rendelkezésre allnak, illetve az adott idére megteremtédnek.

A fenntartéi intézményértékelés egyik alapveté feladata az iskolai oktatés
mindségének fejlesztése, amihez sziikséges feltarni a kiilonbozd teriiletek kozotti
Osszefiiggéseket, ok-okozati viszonyokat. E megkozelités alapjan fontos, hogy a
szociokulturalis hattér, a tanulasi attitlidok, a tanuldsi stratégiak egymaéssal is, és az
eredménnyel, a tanuloi tudasszinttel vald Osszefiiggésének elemzése. A probléma
komplex megkdzelitésére van  szikség, ezért célszeri a tudds- és
kompetenciavizsgalatokat a hattérvaltozok vizsgélataval egyiittesen elvégezni. Ez teszi
ugyanis lehetdvé az értékelés soran a bemeneti, kimeneti elemek ¢és mas
rendszersajatossagok figyelembe vételét.
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10. A vezetoi munka értékelése

A vezetGértékelés figyelembe veszi a kdzoktatasi torvény 40. § (12), a kdzalkalmazottak jogallasardl
sz0616 torvény 40. § (8) és (12), valamint ennek végrehajtasardl sz6l6 138/1992-es Korm. rendelet 8. §

(1) — (3) bekezdéseit.

A Szentl6rinci Kistérség Toébbcéld Onkormdnyzati Téarsulds kdvetkezé kiemelt teljesitménycélokat

allapitja meg a vezet( értékeléshez a 2009-es évre:

1. A nevelési-oktatasi intézmény miikodése feleljen meg a kozoktatadst érint6 hatalyos
jogszabdlyokban, valamint az intézményi szabalyozé dokumentumokban megfogalmazott
elveknek.

2. Az intézmény folyamatosan biztositsa a min6ségi, a gyermekek, tanuldk fejl6dését segitd
nevelést, oktatast, szakszolgaltatast.

3. Az intézmény kisérje figyelemmel a profiljaba tartozé hazai és unids palyazati lehetéségeket,
torekedjen bevételi forrasok felkutatdsara. Gazdalkodasi feladatait a rendelkezésre allé
forrasok optimalis, takarékos, hatékony felhasznalasaval valésitsa meg.

4. Folyamatosan kisérje figyelemmel és elemezze az intézményfenntartas koltségeit, a méret és
koltséghatékonysag, takarékossag szempontjaira is tekintettel, szorgalmazza a feladatok
tarsulds keretében torténd ellatasat.

5. Torekedjen a normativ tdmogatds igénylésének és felhaszndlasanak nyilvantartdsanal a
pontossagra.

6. Kiemelt figyelmet kell forditani a kompetencia alapl oktatds megvaldsitasara,
implementaciojara, elterjesztésére a kulcskompetenciak fejlesztésére.

7. ElGterjesztésével, javaslataival az igazgatétanacs, illetve a fenntartéi dontések hataridére
torténé maradéktalan végrehajtasaval segitse el6 az igazgatdtandcs, a tarsuldsi tanacs, a
mikrokorzeti 6nkormanyzatok és a bizottsagok munkajat.

8. Gazdasagi szervezet, az intézmények kozotti egylttmikodés (munkakozosségek, versenyek,
rendezvények) a nevelési-oktatdsi intézmények kozotti egylittm(ikodés erGsitése és

folyamatos fenntartdsa.

A teljesitménycélok megallapitdsara minden év februdr 28-ig keriil sor. Felel8s: a f6igazgatd esetében

polgdrmester/oktatasi bizottsag elndke, illetve a féigazgato.

A vezet6k teljesitményértékelésére minden év december 31-ig keril sor. FelelGs:

polgdrmester/oktatasi bizottsag elndke illetve a féigazgato.
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Vezetdi teljesitményértékelés:

A kit(izott cél:

A kit(izott cél szoveges értékelése:

A nevelési-oktatasi intézmény mikddése feleljen

meg a kozoktatast érinté hatdlyos
jogszabdlyokban, valamint az intézményi

szabalyozé dokumentumokban megfogalmazott

elveknek.
kiemelkedd megfeleld kevéssé nem megfelels Ertékelés:
megfelel6
3 pont 2 pont 1 pont 0 pont

Az intézmény folyamatosan biztositsa a
min&ségi, a gyermekek, tanulok fejlédését segité
nevelést, oktatdst, szakszolgaltatdst.

kiemelkedd megfeleld kevéssé nem megfelels Ertékelés:
megfelel6
3 pont 2 pont 1 pont 0 pont

Az intézmény kisérje figyelemmel a profiljaba
tartozd hazai és Unids palyazati lehetGségeket,
torekedjen bevételi forrasok felkutatdsara.
Gazdalkodasi feladatait a rendelkezésre allo

forrdsok  optimdlis, takarékos, hatékony
felhasznalasaval valdsitsa meg.
kiemelkedo megfelel§ kevéssé nem megfelel§ Ertékelés:
megfelel6
3 pont 2 pont 1 pont 0 pont

Folyamatosan kisérje figyelemmel és elemezze
az intézményfenntartds koltségeit, a méret és
koltséghatékonysag, takarékossag szempontjaira
is tekintettel, szorgalmazza a feladatok tarsulds
keretében torténd ellatdsat.

kiemelkedo megfelel§ kevéssé nem megfelel Ertékelés:
megfelel6
3 pont 2 pont 1 pont 0 pont
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Kiemelten torekedjen a normativ tamogatas
igénylésének és felhasznaldsanak

nyilvantartasanal a pontossagra.

kiemelkedo megfelel kevéssé nem megfelel§ Ertékelés:
megfelel6
3 pont 2 pont 1 pont 0 pont

Kiemelt figyelmet kell forditani a kompetencia
alapu oktatas megvaldsitdsara,
implementaciojara, elterjesztésére a

kulcskompetencidk fejlesztésére.

kiemelked6 megfelel kevéssé nem megfelel§ Ertékelés:
megfelel6
3 pont 2 pont 1 pont 0 pont

ElGterjesztésével, javaslataival az igazgatdtandcs,
illetve a fenntartéi dontések hatdridére torténé
maradéktalan végrehajtdsdval segitse el6 az
igazgatdtanacs, a tarsuldsi tandcs, a mikrokorzeti
onkormanyzatok és a bizottsdgok munkajat.

kiemelkedo megfelel§ kevéssé nem megfelel Ertékelés:
megfelel6
3 pont 2 pont 1 pont 0 pont

Gazdasagi szervezet, az intézmények kozotti
egyuttmikodés (munkakozosségek, versenyek,
rendezvények) a nevelési-oktatasi intézmények
kozotti egylttmdlkodés erdsitése és folyamatos

fenntartasa.
kiemelked6 megfelel kevéssé nem megfelel§ Ertékelés:
megfelel6
3 pont 2 pont 1 pont 0 pont
Osszegzés

80 - 100 % 60-79% 59-30% 30% alatt Osszes pont:
kivaloan alkalmas kevéssé alkalmas | alkalmatlan
alkalmas Mindgsités:
24— 19 pont 18 — 14 pont 13 -7 pont 6 -0 pont
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A munkaltaté kiegészitése a fentiekhez:

A vezetl észrevétele a fentiekhez:

A fenti fejezet képezi a kozoktatasi torvény 40. § 11-bekezdésében elGirtak teljesitését:

Az intézményi minGségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetéi feladatokat
ellatok, tovabba az alkalmazottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét
azzal, hogy a teljesitményértékelés kivaldan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan

eredménnyel zarulhat.

A fejezet keriljon be az intézményi minGségiranyitasi programokba kiilon eljaras nélkil. Amennyiben
a fentiekben valtozas kovetkezik be, az intézmények a valtozdst automatikusan vezessék at

intézményi dokumentumaikon.
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11. A kompetenciamérés eredményeivel kapcsolatos
intézkedések eljarasa

Jogszabalyi hattér: kozoktatasi torvény 99. § (7): A kozoktatasi feladatkdrében eljard oktatasi
hivatal minden fenntartonak megkiildi az orszagos mérés, értékelés eredményeit és koteles
felhivni a fenntartd figyelmét, amennyiben az eredmények alapjan indokolt valamelyik
iskolaban az intézkedése. Ha az adott iskolaban foly6 pedagdgiai tevékenység az orszagos
mérés, értékelés eredményei szerint nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a
fenntarto koteles felhivni az iskola igazgatojat, hogy készitsen intézkedési tervet. Az iskola a
felhivastol szamitott harom honapon beliil megkiildi az intézkedési tervét a fenntartonak. Az
intézkedési terv a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé. Az intézkedési terv elkészitése
soran fel kell tarni azokat az okokat, amelyek a pedagodgiai tevékenység szinvonalanak
elmaradasdhoz vezettek. Az intézkedési tervben kell meghatarozni a feltart okok
megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket, illetve az ennek végrehajtasdhoz sziikséges
iskolafejlesztési programot. Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell azokat az intézkedéseket,
amelyekkel biztositani lehet az intézkedési terv végrehajtiasdig a megfeleld szinvonalu
oktatast. Ha a kovetkezd évi orszdgos méres, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem
éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a kozoktatéasi feladatkdrében eljard oktatéasi
hivatal felhivja a fenntartot, hogy harom hoénapon beliil készitsen intézkedési tervet. A
fenntart6 az intézkedési terv elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasdhoz -
jogszabalyban meghatdrozottak szerint - pedagdgiai szakmai szolgéltatd intézmény, szakértd
vagy mas szakmai szervezet kozremiikodését koteles igénybe venni. Az intézkedési terv a
kozoktatasi feladatkdrében eljard oktatdsi hivatal jovahagyasaval valik érvényessé. A
kozoktatasi feladatkorében eljard oktatasi hivatal hatdsagi ellendrzés keretében vizsgalja az
intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.

Eljaras

. A mérések eredményeinek kovetése

o Az Oktatasi Hivatal intézkedésre szo6litja fel a fenntartot

o Ha az adott iskoldban foly6 pedagogiai tevékenység az orszagos mérés, értékelés
eredményei szerint nem ¢éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a
fenntartd koteles felhivni az iskola igazgatdjat, hogy készitsen intézkedési tervet.

o Az iskola megkiildi az intézkedési tervet a fenntartonak (3 honapon beliil)

. A fenntartd jovahagyasaval érvényessé valik az intézkedési terv

o A mennyiben a kovetkezd évi mérések eredményei is azt mutatjak, hogy az iskola
nem ¢érte el a jogszabalyban meghatarozott szintet, az Oktatasi Hivatal felhivja a
fenntartot, hogy készitsen intézkedési tervet (3 hénapon beliil)

o A fenntartd szakértd bevonasaval intézkedési tervet készit

. Az intézkedési terv az Oktatasi Hivatal jovahagyasaval valik érvényessé

. Az Oktatasi Hivatal ellendrzi az intézkedési tervben leirtak végrehajtasat

43



Szentlérinci Kistérség OMIP

12. Agazati és agazatkozi kapcsolatok a helyi kézoktatasban,
partneri egyiittmiikodés

A kozoktatas helyi kozszolgaltatas, melynek irdnyitasa nem képzelhetd el a nevelésben és

oktatdsban érdekelt partnerekkel valdo parbeszéd ¢és hatékony egylittmiikodés nélkiil.

Fontosnak tartjuk a nevelésben és az oktatdsban érdekelt partnerek véleményére vald
nyitottsagot, a folyamatos parbeszédet és a széleskorli konszenzuskeresést.

Az agazati és agazatkdzi kapcsolatok feltérképezése soran megneveztiik azokat a partnereket,
amelyekkel a kozoktatasi feladatok ellatasa érdekében egylittmiikodik az 6nkormanyzat. A
partnerlista alapjan — az eddigi gyakorlatot is figyelembe véve — meghatarozasra keriiltek az
egyes partnerekkel az egyiittmiikodés teriiletei, formai, alkalmai és gyakorisaga. A partnerek
részérdl a kapcsolattartd személy neve, beosztasa ¢és elérhetdsége kiilon cimlistan szerepel,
mely az Oktatési, Kulturalis és Sportirodan megtalalhatd. Ezen a listdn szerepld kapcsolattarto
személyek korében bekovetkezd valtozasokat az Iroda folyamatosan aktualizalja, az esetleges
valtozasokat atvezeti.

A partnerek korében, az egyiittmiikodés formaiban bekovetkezd valtozasokat a
partnerazonositas négyévenként torténé megismétlésével biztositjuk.

A kapcsolatrendszer halojat és {6 jellemzoit az alabbi tablazat tartalmazza:
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PARTNER

Egyiittmiikodés
teriiletei

Egyiittmiikodés
formai és alkalmai

Egyiittmiikodés
gyakorisaga

Agazati partnerek

Onkormanyzati ~ fenn-

tartasa ovodak

ovodai nevelés

intézménylatogatas

intézményvezetok  be-

sziikség szerint

évente kétszer

szamoltatasa

koltségvetési egyez-

tetés evente egyszer
Onkorményzati  fenn- | altaldnos iskolai neve- | intézménylatogatas sziikség szerint
tartasu altalanos isko- | 1és-oktatas
lak

intézményvezeték be- | évente kétszer

szamoltatdsa

koltségvetési egyez- |

tetés evente egyszer
Onkorményzati ~ fenn- | kollégiumi ellatas intézménylatogatas sziikség szerint

tartast kollégium

intézményvezetok  be-

évente kétszer

szamoltatasa

koltségvetési egyez-

tetés évente egyszer
Ovodavezetok mun- | intézményiranyitas, munkakdzosségi  érte- | évente kétszer
kakozossége kezlet, személyes ta-

neveléstervezés lalkozé

Altalanos iskolai | intézményiranyitas, munkak6zosségi  érte- | évente kétszer
igazgatok munkako- kezlet, személyes ta-
Zossége oktatastervezés lalkozo
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Kisebbségi onkor- | nevelés, személyes egyeztetés, | évente kétszer
manyzatok ) . konzultacio
iskolai oktatas,
kulturalis tevékenység
Nem onkormanyzati | rogzitett ~ Onkormany- | vezetoi értekezlet, | sziikség szerint
nevelési-oktatasi in- | zati feladatok ellatasa, |személyes talalkozo
tézmények
oktatastervezés
Baranya Megyei | oktatastervezés személyes egyeztetés, | sziikség szerint
Onkormanyzat dokumentumok  cseré-
je, konzultacio
Oktatasi Hivatal D¢él- | vizsgak, személyes egyeztetés, | sziikség szerint
dunantali ~ Regionalis | ) dokumentumok  cseré-
Igazgatosaga mérések szervezése, je, konzultaciod
feltételek biztositasa
Oktatasi ¢és Kulttralis | oktatasiranyitas személyes  egyezteté- | sziikség szerint
Minisztérium sek
Szakszervezetek munkavallaléi  érdek- | személyes egyeztetés, | sziikség szerint
egyeztetés, konzultacio
oktatastervezés
Egyhazak 6vodai nevelés, személyes egyeztetés, | sziikség szerint
) _ konzultacio
iskolai oktatas,
egyéb intézményi
feladatok
Orszagos ¢és teriileti | gyogypedagogiai ta- | személyes egyeztetés, | sziikség szerint
szakértdi bizottsagok nacsadas, korai fej- | dokumentumok cseré-

lesztés és gondozas,
nevelési tanacsadas,
logopédiai ellatas,

tovabbtanulasi, palya-

valasztasi tanacsadas,

konduktiv  pedagogiai
ellatas,
gyogytestnevelés

je, konzultacio
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Szakmai  szolgaltatok,

szakértok

szaktanacsadas,
szakért6i tevékeny-ség,

méres,
értékelés,

intézmény-

oktatastervezés,

intézményszervezeti
dontés

személyes
konzultacio

egyeztetés,

sziikség szerint
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Egyiittmiikodés Egyiittmiikodés Egyiittmiikodés
PARTNER teriiletei formai és alkalmai gyakorisaga
Agazatkozi partnerek
Polgarmesteri  Hivatal | személyzeti ligyek, személyes egyeztetés, | rendszeresen
nem oktatassal fog- o dokumentumok  cseré-
lalkozé irodai | Penzugy1 tervezes, je, konzultacid
munkatarsai feldjitas,
palyazati tevékenység,
rendezvények,
gyermek- ¢és ifjusag-
védelem,
gondozasba vétel
ANTSZ hatosagi ellenérzés személyes  egyeztetés, | szlikség szerint
dokumentumok  cseré-
je, konzultacio
Varosi Rendorkapi- | gyermek ¢és  ifjusag- | személyes  egyeztetés, | alkalomszertien
tanysag védelem konzultacio
kozlekedés-biztonsag
Baranya Megyei | palyavalasztas, személyes egyeztetés, | sziikség szerint
Munkatigyi Kozpont ) dokumentumok  cseré-
oktatastervezes, je, konzultacié
munkaerd kdzvetités
Szentldrinc és a | szabadidds programok, |személyes egyeztetés, | félévente
kozségek konzultacio
kozmiivelédési rendezvények szerve-
intézményei zese
Magyar Allamkincstdr | normativa, személyes egyeztetés, | sziikség szerint
) dokumentumok  cseré-
alapitd okiratok je, konzultacio
Csaladsegité Kozpont| gyermekvédelem Személyes egyeztetés, | sziikség szerint
és Gyermekjoléti dokumentumok cseréje,
Szolgalat konzultacio
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Gyamhivatal gondozasba vétel, | Személyes egyeztetés, | esetenként
gyermekvédelem dokumentumok cseréje,
konzultacio
Egészségiigyi Szolgalat | iskolaorvosi ellatas Személyes egyeztetés, | munkaterv szerint

dokumentumok cseréje,

egészségmeglrzés konzultacié
prevencid
Nevelési Tandcsadd tanacsadas, Személyes egyeztetés szlikség szerint

szakvélemény készités

Hivatali kapcsolattartas
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PARTNER

Egyiittmiikodés
teriiletei

Egyiittmiikodés
formai és alkalmai

Egyiittmiikodés
gyakorisaga

Kozigazgatasi Hivatal

torvényességi iigyek

tajékoztatas

sziikség szerint

Educatio  Kozoktatasi | intézménytorzs, dokumentumok cseréje |évente egyszer
Informéciods Iroda Gyor o

statisztikai ~ adatszol-

galtatas
Szakminisztériumok oktatasiranyitas személyes egyeztetések |sziikség szerint

Allami Szamvevészék | intézményellendrzés tajékoztatas sziikség szerint
Megyei Statisztikai | oktatastervezés tajékoztatas sziikség szerint
Hivatal

13. Az ellenoOrzés - értékelés nyilvanossaga

e A fenntart6 az ellendrzés, értékelés eredményeirdl elsédlegesen az érintetteket

tajekoztatja. (jegyzokonyv megkiildés, hianyossagok kijavitasara intézkedési terv

készités)

o T4jékoztatast kap:

= Az ¢rintett polgdrmesterek (elndk, mikrokdrzeti)

= Jegyz0 (varosi, mikrokorzeti)

=  Kozoktatasi Bizottsag elnoke, tagjai

= Kistérségi Iroda.
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